
 
Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2018.  
Circular SIGRAF nº 112/2018. 
Assunto: Apresentação da SUZANO - Reunião Diretoria Executiva da ABIGRAF Nacional 
em 26/07/2018. 
 
Prezado Associado,  

 
Segue anexo, contendo a Apresentação do Sr. Leonardo Grimaldi da Suzano, por ocasião da 
Reunião Executiva da ABIGRAF Nacional em 26/07/2018 na qual a ABIGRAF-RJ, esteve 
presente.  
 
Atenciosamente,  

Sistema SIGRAF / ABIGRAF-RJ 

 

Informamos que nossas circulares são publicadas diariamente no site: www.sigraf.org.br  

 

 

http://www.sigraf.org.br/
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Suzano | 90 anos de operação, unidades de negócio que respondem por 
seus resultados de forma segregada...

unidade de negócio

PAPEL

Papelcartão
Imprimir e Escrever
• Revestidos
• Não Revestidos
• Cut Size

unidade de negócio

BENS DE 
CONSUMO

Tissue

unidade de negócio

CELULOSE

Celulose de Mercado
Eucafluff

UNIDADES DE NEGÓCIO SUZANO

70%

30%

66%

34%

Exportação

Doméstico

Celulose

Papel

Receita 
Líquida 

R$ 10,5bi³20
17



Suzano + Fibria | 100% Produção Brasileira

37 mil
colaboradores e terceiros

11 Unidades
Industriais

9
Estados com 
Presença
Industrial

Belém do Pará, PA

Imperatriz, MA

Fortaleza, CE

Veracel, BA

Mucuri, BA

Aracruz, ES

Rio Verde, SP
Jacareí, SP

Limeira, SP

Suzano, SP

Três Lagoas I e II, MS

Unidade Industrial
Ativo Florestal
Terminal Portuário

Obs: Veracel 50% Suzano e 50% Stora Enso



Suzano + Fibria | Nova empresa é uma multinacional brasileira presente em 
mais de  90 países...



Suzano + Fibria | Estrutura acionária resultante

Acionistas 
Controladores 
da Suzano

Demais
Acionistas

36,9%

5,6%

11,1%

46,4%

Free Float

Total de ações 1.347 milhões



Suzano + Fibria | Cronograma da transação

Acordo Registros
SEC Assembleias Closing

Aprovação dos Órgãos Reguladores



Suzano + Fibria | Impacto positivo para os clientes
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7%

20%

435

19%

42%

15%

5%

46%

7%

2010

463

6%

6%
19%

6%

5%

45%

486

6%

2015

50%

6%

19%
392

17%
5%

2030

7% 8%

20202016

17%
408

16%
5%

47%

7%

6%

16%

15%

49%

7%

18%

7%

2025

14%

7%

404

CAGR Demand 2010 – 2016 2016 – 2030e
América do Norte -0,9% -0,1%
Europa Ocidental -1,1% -0,2%
Leste Europeu +2,2% +2,0%
Ásia +1,9% +1,9%
América Latina +0,9% +2,1%
Outros +0,8% +1,9%
Total +0,7% +1,3%

Demanda Global (MM t)

América do Norte

Leste Europeu
América LatinaEuropa Ocidental
Ásia

Outros*

Momento Mercado | Demanda e Oferta Global de Papéis

Fonte: Poyry



41%

8%
7%

1%
1%

4%

13%

1%

6%

12%

5%

9%

2010

8%

25%

12%

38%

9%

25%

404

19%8%
6%

435

12%

39%

9%

2016

9%

2015

28%
23%

1%

408

12%

9%

2020

35%

10%

21%

8%

1%
13%

43%

1%

392

2025

10%
3%

45%

2030

463
486

9%

CAGR Demand 2010 – 2016 2016 – 2030e
Fins Sanitários +3,1% +2,9%
Jornal -4,6% -2,8%
Imprimir & Escrever -1,3% -0,8%
Sacos -0,5% +0,5%
Papelcartão +0,8% +1,9%
Papelão +2,5% +2,4%
Outros +1,3% +0,6%
Total +0,7% +1,3%

Fins Sanitários

Imprimir & Escrever
Papel Jornal

OutrosSacos
Papelcartão
Papelão

Demanda Global (MM t)

Momento Mercado | Demanda e Oferta Global de Papéis

Fonte: Poyry
Fonte: Poyry



Momento Mercado | Demanda per Capita de papéis

Fonte: RISI

24,6 24,2 23,9

10,9
6,8 5,5

8,8

Revestido
(kg/ person/ year)

27,2

15,2

11,8

3,9 2,2 2,12,8

Não Revestido
(kg/ person/ year)



IMPRIMIR E ESCREVER mil toneladas

81%

25% 1.888,0

84%75%

2014 2018

1.848,0 1.880,0

2.331,0

19%

2016

16%

2015

82%

2017

18%
1.835,0

-5%

Importações Vendas Indústria Doméstica

Mercado Brasileiro | As projeções mais recentes mostram retomada na 
economia, um sinal positivo para o nosso setor...

Fonte: IBÁ



U
SO

  I
N

TE
RN

O

Preços

Suzano

Momento Mercado

Preços

Considerações Finais

01

03

04

02



Fonte: RISI

Cenário Internacional | Fundamentos de mercado influenciam os preços de 
papel nos mercados internacionais...

REVESTIDO | PREÇOS MÉDIOS GLOBAIS (USD)

805

892

1T17 4T17

844

2T17 3T17 1T18

934

1.115

846

952

1.094

U
SD

969
1.005

+25%

+32%

Coated UK Coated China



Fonte: RISI

Cenário Internacional | Fundamentos de mercado influenciam os preços de 
papel nos mercados internacionais...

PAPELCARTÃO | PREÇOS MÉDIOS GLOBAIS (USD)

2T17 1T183T17

1.170

U
SD

1.311

1.222

982

1T17

1.262

1.094

1.152
1.170

4T17

1.435

1.292

+19%

+17%

Cartão UK Cartão China



-3,6
milhões de 
toneladas

-3,2
milhões de 
toneladas

? ?

OCIDENTE

ORIENTE

REVESTIDOS NÃO REVESTIDOS

Fundamentos de mercado | Por que o preço do papel sobe?

FECHAMENTO DE CAPACIDADES NO MUNDO

old vs. new china
novas regras meio ambiente

Fonte: RISI, info últimos 4 anos



Fundamentos de mercado | Por que o preço do papel sobe?

CUSTO DE PRODUÇÃO DO PAPEL AUMENTANDO NO MUNDO TODO

771

1.050

jan-18

jan-15

jan-16

jul-18

jul-17

jan-17

jul-16

jul-15

U
SD

3,8

+41%

+60%

FOEX China BHKP
FOEX Europe BHKP

Câmbio

Fonte: RISI



Fundamentos de mercado | Repasses abaixo dos aumentos do mercado

jan-12jan-10jan-08

U
SD

jan-09 jan-11 jan-13

100%

jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 YTD 2018

172%

158%

Câmbio IPCA

Fonte: RISI
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5,0%

2018

Implementação 1

5,0%
Implementação 2

4,3%
Implementação 3

Preço do Couche na distribuição Suzano
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Iniciativas Suzano para agregar valor e gerar competitividade à indústria 
gráfica...

Manaus

Belém

Fortaleza

Recife

Salvador

Serra

Belo Horizonte

Rio de Janeiro

Brasília

São Paulo

São José dos Pinhais

Porto Alegre

Cuiabá

Campo Grande

Goiânia

Uberlândia

Ribeirão Preto

Londrina

1

2 3

4

5

6

7 89

10
11

12

13

19

18

16
15

14

Campinas

17

20

21

• Centros de distribuição locais e regionais para agilizar 
entrega e customizar pedidos

• Equipe comercial com +300 vendedores
• Aumento do nível de serviço
• Estoques avançados para atender em menor tempo
• Integração dos sistemas de distribuição e operação 

(SAP e CRM)
• Cartão facilidade Suzano 
• FIDC Suzano
• Compra de 6 cortadeiras para oferecer corte à 

medida
• Modernização e abertura de novos CDs
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• Mais autonomia para clientes (auto-gestão)
• Tecnologia para melhorar a experiência de compra



O negócio de papel requer altos investimentos recorrentes....

MAS NOSSOS 
INVESTIMENTOS NÃO 

PARAM POR AI....



PLANEJAMENTO DE PRODUÇÃO E 
CONFIRMAÇÃO DE DATAS COM BASE EM 
PESSOAS E PLANILHAS

COMUNICAÇÃO COM OS CLIENTES VIA 
EMAIL E TELEFONE, TANTO NAS VENDAS 
QUANTO NO PÓS-VENDAS

FALTA DE RASTREABILIDADE SOBRE O 
PROCESSO DE PRODUÇÃO E ENTREGA

SEQUENCIAMENTO E PROMESSA 
AUTOMÁTICA DE DATAS VIA SOFTWARE

NOVO PORTAL DE E-COMMERCE E 
RELACIONAMENTO COM CLIENTES, COM 
INFORMAÇÕES ONLINE

RASTREIO EM TEMPO REAL DE CARGAS E 
DISPONIBILIZAÇÃO PARA O CLIENTE VIA 
PORTAL

PLANEJAMENTO
DE DEMANDA

LOGÍSTICA

DIGITAL

2S18

2S18

2S18

Projeto Jornada | Experience de compra e Transformação Digital...

FRENTES

25



Novo centro de corte Limeira

• Cortadeira BW Jaguar -66.000ton/ano
• Embaladeira BW GWM

• Comissionamento nos EUA
• Início da operação: 4º  Trimestre  2018



Novos Produtos | Bluecup



Extrusão 
de PE

extrusão 
de pe

cartão com 3 
camadas de 

celulose, com 
hard size e 

sem coating

LÍQUIDOS 
QUENTES PEX1

LÍQUIDOS 
FRIOS PEX2 100 - 1000 ml

Novos Produtos | Bluecup



Há um grande potencial de mercado

2016 2022

CAGR ~ 2%

250 bi unidades1 

2,75 mi tons2

266 bi unidades1

2,92 mi tons2
600k t/a

10 kt/a

1 Fonte: Paper Cups Market: Global Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2017-2022
2 Premissa: peso médio dos copos de 11 gramas

PLÁSTICO 566 k t/ano

10,5 k t/ano

Número premissado passível de revisão
Fonte: Banco Mundial, Idec, Datamark, Exame, Geofusion, Equipe de Estratégia & IM 

60x

MERCADO 
GLOBAL

PRINCIPAL 
MERCADO & 
BRASIL

MERCADO BRASIL:

PAPEL vs. PLÁSTICO

PAPEL

VENDAS BRASIL POR 
DIMENSÃO COPO 
PAPEL

200ml
0,2%

473ml
14,9%

400ml
32,6%

100ml
1,7%
300ml
5,4%

700ml
11,2%

500ml
16,9%

Indefinido
17,1%



UNIDADE LIMEIRA SP

Programa de capacitação técnica

01

Suzano+você Paper Summit

 Evento trimestral em São Paulo/SP (8h);
 3 Pilares: Técnico Operacional; Qualidade e Produtividade; 

Negócio e Inovação; 
 Ministrados por colaboradores Suzano e especialistas de 

mercado.

Suzano+você Paper Summit “Regionais”

 Estrutura compactada do Paper Summit,  realizado nas 
regionais.

Suzano+você In Company

 Treinamento de papel e sua relação com o processo gráfico.

 Imersão na fabricação de papel.

La fabrica de papel (visita à fábrica)



UNIDADE LIMEIRA SP

Cronograma dos eventos em São Paulo

 Local: Auditório Senai Mooca
 Data: 28/08 – das 9 às 16h
 Convidados: até 50 clientes de canais variados
 Almoço no local
 Evento gratuito 
 Assuntos abordados:

Tendências de mercado
Tecnologias para o Mercado Gráfico
Planejamento estratégico

Inovação

Detalhes do Evento



UNIDADE LIMEIRA SP

Suzano+você Paper Summit “Regionais”

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Curitiba Recife Brasília Rio de Janeiro

Temas e Palestrantes

 Produção de papel e sua interação com o Processo Gráfico 

 Impressão Offset – Problemas e Soluções

 Acabamento Gráfico – Problemas e Soluções

 Pré-Impressão (preparação e fechamento de arquivos)



Mensagens 
Principais



01

02

03

04

05

Otimismo em relação à demanda de papel no Brasil

Preços seguem tendência de alta devido à fechamento de capacidade e 
inflação de insumos

Suavização do aumento do aumento de preço da linha couche para os 
atendidos pela Distribuição da Suzano

Negócio da área papel demanda investimentos recorrentes

Suzano investe em vários ações para 
apoia setor gráfico no Brasil

Mensagens Principais



#orgulhoemsersuzano
www.suzano.com.br



#orgulhoemsersuzano
www.suzano.com.br
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